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1. DIS TICARET POLITiKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

Pakistan, ihracati temel alan bir bliyime modeli se¢mis olmasina ve bu cercevede bugiline
kadar cesitli tesvik, fiyat ve doviz kuru politikalari uygulamasina ragmen, ihracat rakamlari
odemeler dengesini rahatlatacak ve llke kalkinmasinda lokomotif etkisi yapacak seviyelere
¢ikarilamamistir. Nitekim son 10 yilin ihracat-ithalat rakamlarina goz atildigindan hemen
hemen her yil ithalatin ihracatin iki kati gergeklestigi bir sirecin yasandigi gorilmektedir.

Pakistan, pamuk-tekstil ve bugday, piring, deri mamulleri, cerrahi malzemelere, kuru gida vb.
gibi ¢esitlenen dar sayilabilecek bir Gretim ve ihracat tabanina sikismis durumdadir.

Ulkenin 6zellikle enerji alimlarinda yurt disina bagiml olmasi (6zellikle kérfez iilkelerine) ve
sanayilesmenin gorece disik olmasi sebebiyle bircok trinin ithal edilmesi, Pakistan’i stirekli
olarak dis ticaret acigl sorunu ile karsi karsitya birakmaktadir. 2020 yilinda Glkenin dis ticaret
acig1 21 milyar ABD dolari, 2021 yilinda ise 37 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir. ithalat
kisitlamalari ve siki para politikalari sayesinde 2022-2023 mali yilinin Temmuz - Ocak
déneminde dis ticaret acig1 19.6 milyar USD olarak gerceklesmis olup bir dnceki mali yilin ayni
doneminde bu miktar 28.8 milyar USD olarak gerceklesmisti. S6z konusu dis ticaret acigl,
Ozellikle bagka ulkelerde galisan Pakistanlilarin Glkeye gonderdikleri dovizler ile IMF ve Diinya
Bankasi gibi uluslararasi kurumlardan, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Cin gibi
Ulkelerden alinan krediler araciligi ile finanse edilmektedir. Ancak gegen yil itibariyle Pakistan
rupisinin deger kaybetmesine bagh olarak yurt disindan isciler tarafindan gonderilen
dovizlerde zaman zaman azaliglar meydan gelmistir.

Pakistan’in ihracatinin yaklagik %55-60 oraninin tekstil Grinleri olusturmakta, ihrag sepetinin
cesitlendirilememesi llkenin dnemli sorunlari arasinda bulunmaktadir. Ayrica, yillik ihracatin
yaklasik yarisi geleneksel 6-7 llkeye gerceklestiriimektedir.

AB Parlamentosu 13 Aralik 2013 tarihinde Pakistan ile birlikte 10 Ulkenin Genellestirilmis
Tercihler Sistemi (GSP+) programina dahil edilmesini onaylamis, bu gercevede 1 Ocak 2014
tarihi itibariyla taninan avantajlar kapsaminda Pakistan’in AB (ilkelerine ihracati artis
gostermistir. Pakistan’in AB’ye tercihli rejim kapsamindaki ihracatinin %80’ini ise tekstil ve
hazir giyim Grinleri olusturmaktadir. Pakistan’in GSP+ statlisii devam etmekte olup bu yilin
(2023) 31 Aralik tarihinde slire sonuna gelinmis olacaktir. GSP+ statlsliniin devam edip
etmeyecegi veya hangi kosullarda ne kadar devam edecegine Avrupa Birligi yetkili organlari
karar verecektir.

Pakistan, bolgesel ticaret serbestligini amaclayan énemli iki anlasmaya taraftir. Bunlardan biri
Pakistan, Tiirkiye ve iran’in birlikte kurduklari Ekonomik isbirligi Organizasyonu (ECO)’dur.
Pakistan’in Gye oldugu diger topluluk, Hindistan, Pakistan, Banglades, Sri Lanka, Nepal, Bhutan
ve Maldiv adalarindan olusan Giiney Asya Bolgesel isbirligi Toplulugudur (SAARC). SAARC,
Giiney Asya Oncelikli Ticaret Anlasmasini (SAPTA) olusturmustur. Bunun disinda Pakistan’in,
Cin, Malezya ve Sri Lanka ile Serbest Ticaret Anlasmasi; Endonezya, iran ve Morityus ile Tercihli
Ticaret Anlasmasi; Afganistan ile Transit Ticaret Anlagsmasi; ABD ile de Ticaret ve Yatirim
Cergeve Anlasmasi bulunmaktadir. S6z konusu anlagsmalar cergevesinde tercihli tarife



uygulamalari fiyat rekabetinde Ulkemiz firmalari agisindan bir dezavantaj olusturmaktadir.
Bahse konu anlasmalarin tam metinlerine ve detaylarina http://www.commerce.gov.pk/about-
us/trade-agreements/ linkinden erisim saglanmasi mimkindur.

Bu baglamda 2022/Agustos ayinda Pakistan ve Turkiye arasinda imzalanan Mal Ticareti
Anlagmasinin uygun bulunduguna dair 7436 sayili kanun 01.02.2023 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanmis olup uygulama igin son agamaya gelinmis bulunmaktadir. S6z konusu anlagmanin
kapsami egyalarda iki tGlke arasindaki ticaretin olumlu yoénde ivme kazanacagi ve arzu edilen
ticaret hacmine ulasilabilmesi umudu her iki lilke kamuoyu beklentileri icinde bulundugu
gozlemlenmisgtir.

Pakistan, siyasi ve askeri gerginlikler yasamakta oldugu Hindistan ile cok sinirli derecede ticaret
yapmakta, ayrica israil ile ticaret yapilmamaktadir.

Ulkenin temel olarak ihracat ve ithalat politikalarinin {iriin bazinda yer sartlarinin yer aldig
(kisitlamalar, izinler, tlke-bolge bazli kosullar vb.) ithalat ve ihracat diizenlemelerine asagidaki
linklerden kolayca erisim yapilmasi mimkin bulunmaktadir.

S.RO. 544(1)2022 sayili «Export Policy Order, 2022»
https://tdap.gov.pk/wp-content/uploads/2022/09/EPO-2022-SR0O-544-2022-dt.22.4.22.pdf

S.RO. 545(1)2022 sayili «Import Policy Order, 2022»
https://tdap.gov.pk/wp-content/uploads/2022/09/IP0O-2022-SRO-No.-5451-2022-dt.-22.4-
2022 compressed compressed-compressed.pdf

2022 yili yaz aylarinda meydana gelen muson yagmurlari ile Himalaya buzullarinin erimesi
(iklim degisikligi) etkisiyle yuzyilin en blylik sel felaketinde Pakistan’in giiney bolgelerinde
(Sindh ve Balochistan eyaletleri) 1.700 i askin insan hayatini kaybetmis, cok sayida buyilk ve
kliglikbas hayvan telef olmus (800 bin civari) tarim arazilerinin %30’undan fazlasi sular altinda
kalmis, bunun etkisiyle pamuk, seker pancari, piring gibi temel tarim Urinlerinde %50’lere
varan Urin/hasat kayiplari yasanmistir.

Ozetle GSMH’nin %23’iinii tarimdan alan ve ihracat kalemleri arasinda %17’sinin tarim
driinlerinin olustugu dikkate alinirsa yaz aylarinda meydana gelen sel felaketi Ulke icin
ekonomik acidan olumsuz sonuglara neden olmus, kritik olan ekonomik gidisati daha da
derinden etkilemistir. Nitekim, bagimsiz kaynaklarca sel felaketinin sebep oldugu toplam
zararin 30 milyar USD’yi gectigi tahmin edilmekte olup ekonomik tablonun kétliye gidisinde
s6z konusu felaketin etkisinin bliylk oldugu degerlendirilmektedir.

Ulkenin 2022 yili itibariyle yaklasik 100 milyar USD (yaklasik 30 milyar USD Cin’e, 6,8 milyar
USD IMF’ye ve digerleri korfez tlkelerine) dis borcu mevcuttur.

Gumriik Vergileri

Pakistan’in ithalatinda uyguladigi gimrik vergileri %0 ile %100 arasinda degismektedir. Tekstil
sektord Urlinleri %5-25 arasinda degisen oranlarda glimrik vergisine, hazir giyim sektori de
%25 oraninda gimriik vergisine tabidir. Alkolll igkiler sadece izin verilen sirketler tarafindan
ithal edilebilmekte olup, glimrik vergileri %90’dir. Distk faturalandirma yaygin oldugundan
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kozmetik, kisisel bakim Urlinleri ve bazi tiiketim mallarinda emsal glimrik degerleri ilan
edilmektedir. Pakistan, ithal edilen mallar lzerinden, llkemizdeki ilave gimriik vergilerine
benzer mahiyette diizenleyici vergi almaktadir. Tim (lkelere yonelik olarak yalnizca ithal
mallar Gzerinden alinan s6z konusu dizenleyici vergiler, gegici stireyle uygulanmakta ve sinirli
sayida Urlnd kapsamaktadir. Diizenleyici vergilerin yalnizca ithal mallar lizerinden alinmasi,
yerel Urinler ile rekabet zorlugu yaratmakta; ayrica gecici siireyle uygulanmalari, Pakistan’in
glimrik vergilerinde 6ngorilebilirlik sorunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Pakistan’daki glimruk vergisi oranlarina Ulkenin vergi konularindaki yetkili kurulusu olan
Federal Board of Revenue’nun (FBR) https://fbr.gov.pk sitesinden ulagsmak mimkiindr.

Malum oldugu Uzere, Pakistan’a ihrag edilmesi planlanan bir Girliniin yaklasik ithalat vergilerini
bilmek piyasaya giris acisindan dnemli hale gelmektedir. Bu baglamda uriintin bir Glkedeki raf
fiyatini etkileyen dnemli unsurlardan birisi de o llkede uygulanan ithalat (gimriik vergisi,
diizenleyici vergi, ilave vergi, KDV, satis vergisi vb.) vergilerinin toplamidir.

Pakistan a ihrag¢ edilmesi planlanan bir Griinlin Pakistan’a girisinde uygulanan ithalat vergileri

asagidaki linkten kolayca 6grenilebilmektedir.
https://fbr.gov.pk/duty-calculator/51149/152538

Ancak burada dikkate edilmesi gereken nokta bazi esya HS kodlarinin 6zellikle 6’li rakamdan
sonraki kodlarin Pakistan uygulamasinda farkliik gosterdiginin bilinmesi gerekir. Yani
tilkemizdeki GTIP ile 8’li bazda Pakistan esya giimriik kodu bazen uyusmayabilmektedir.

S6z konusu linkte deri ¢anta esyasina ait hesaplama 6rnek olarak (04.03.2023) sorgulanarak
asagidaki gorsellerde gbsterilmistir. Burada vergiler arasinda yer alan “sales tax”in tilkemizdeki
KDV gibi diistintlmesi yani iade ve indirim hakki taninan bir vergi tliri oldugunu belirtmekte
fayda vardir.

DUTY CALCULATOR

Duty Calculator

- - With outer surface of leather or of

HS Code 4202.9100 Tariff Description | composition leather
uom u Quantity
Unit Value (USD) Total value (USD)

Import Value
(PKR)

Exchange Rate (PKR): 285,600000
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DUTY CALCULATOR

Disclaimer : Calculated duties and taxes are indicative only by assuming Landing Charges & Insurance 1% and current Exchange Rate: 285,600000

Estimated Duties And Taxes

HS Code Unit Price Quantity Import Value
=l \4202.9100 1,0000 1 291,0000
Duty Name Applicable Rate Net Payable Amount
Customs Duty 20% 58
Sales Tax 18% a1
Regulatory Duty 49% 142
Income Tax 1% 66
Additional Custom Duty 6% 17
Grand Total 374

i¢ Vergiler ve Oranlari

Gelir Vergisi, 2001 Gelir Vergisi Kanunu ve bunda yapilagelen degisiklikler cercevesinde tatbik
edilmektedir. Bu vergi kisinin bir yil igcinde elde ettigi vergilendirilebilir geliriile birlikte Pakistan
disinda vergilendirilmis olsa dahi kiiresel gelirlerine de uygulanmaktadir. Zekat, is¢i Refah Fonu
ve Isci Katilim Fonu 6demeleri gelir vergisinden disiilebilmektedir. Maaslar, miilk gelirleri, is
kazanglari, sermaye kazanglari ve diger gelirler (kar payi, borg lzerinden kar, kira gelirleri,
piyango vb.) lzerinden de gelir vergisi alinmaktadir. Pakistan vatandaslarindan Pakistan ve
kiiresel gelirlerinin tamami Uzerinden vergi alinirken, Pakistan vatandasi olmayan kisilerden
sadece Pakistan’da elde ettigi gelir icin vergi alinmaktadir. Pakistan’daki gelir vergisi orani gelir
dilimlerine bagli olarak %5 ile %35 arasinda degismektedir.

Ulkede sirketler icin uygulanan genel kurumlar vergisi orani %29’dur. Ancak, sirketin banka
olmasi veya 300 milyon PKR den fazla gelir elde etmesi halinde (%4’lere kadar varan stiper
vergi) farkli uygulamalar s6z konusu olabilmektedir.

Satis Vergisi, mal ve hizmet satisi ve tedariki icin alinan Turkiye’de uygulanan KDV mantiginda
indirim-iade imkani olan bir vergi tirlidir. Pakistan’daki genel satis vergisi orani %17 olarak
uygulanmakta iken 2022 yilinda kesintiye ugrayan ancak 2023 yili Subat ayinda yeninden
gorusmelerine baslanan IMF destek paketi kosullarindan birisi olarak bu oran 2023/Subat
ayinda %18’e yukseltilmistir. Petrol ve gaz igin uygulanan vergi ise Petrol ve Gaz Dlzenleyici
Kurumu tarafindan belirlenmektedir. Hizmetler tGizerindeki satis vergisi Sindh eyaletinde %19,5
olup, diger eyaletlerde ise %13 ila %16 arasinda degismektedir. Pakistan ayni zamanda,
altyapinin gelistirilmesi amaciyla, eyaletler bazinda, ithal mallarin transfer hizmetleri
Uzerinden kiymet bedeli bazinda hesaplanan (ad valorem) “cess” vergileri almaktadir. S6z
konusu vergiler, Ulke altyapisinin desteklenmesi, 6zellikle yol altyapisinin gelistirilmesi icin
eyaletler bazinda alinmakla birlikte, dizenleyici vergiler gibi yalnizca ithal Urinler izerinden
alindigi icin genel nitelikli olmadigi sdylenebilir. Bu nedenle s6z konusu diizenleyici vergiler ile
“cess” vergileri lilkemizce “tarife benzeri 6nlem” olarak degerlendirilmektedir.



Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Genel olarak uluslararasi standartlar Pakistan’da kabul gormektedir. Pakistan Standartlari ve
Kalite Kontrol Otoritesi (PSQCA), Bilim ve Teknoloji Bakanlgi biinyesinde 1996 yilinda kurulan
ulusal standardizasyon kurulusudur. Aralik 2000'den bu yana Pakistan standartlarinin
gelistirilmesi, test edilmesi ve uygulanmasindan sorumludur. Pakistan, ISO, IEC ve Uluslararasi
Yasal Metroloji Organizasyonu (OIML) Uyesi olarak, standartlari uluslararasi gereksinimlerle
uygun hale getirmeye ¢alismaktadir.

Standartlar genellikle bdlgesel standartlar ve ingiliz sistemi baz alinarak olusturulmustur. ithal
arlinler icin, yerli Giretimde istenen ve beklenen standartlar aynen gecerlidir. Linki yukarida yer
alan 2022 ithalat Politikasi Belgesi (545 (1) 2022 Import Policy Order) Ek N’de 159 iiriiniin ithal
edilebilmesi igin gerekli insan saghgi ve glivenligi ile ilgili Pakistan standartlarinin listesi yer
almaktadir. ithal ve vyerli Uriinler ayni uygunluk degerlendirme prosediiriine tabi
tutulmaktadir. PSQCA, uluslararasi gereksinimlere paralel olarak halk saghgi ve glvenligi
(6zellikle gida ve ihrag Urinleri) ile ilgili zorunlu standartlari belirlemektedir.

Ulkede uygulanan standartlara https://www.psgca.com.pk/confirmity-assessment-ca/list-of-compulsory-
item-to-meet-pakistan-standards/ linkinden ulasmak mimkundr.

Gida ve kozmetik Urilnleri icin helal sertifikasi gerekmekte olup, asagidaki helal otoritelerine
Uye olan tiim Ulkelerin helal sertifikalari kabul edilmektedir.

- World Halal Authority (WHA)

- World Halal Food Council (WHFC)

- The Standards and Metrology Institute for Islamic Countries (SMIIC)

Pakistan Ulusal Akreditasyon Konseyi (PNAC) ise, Bilim ve Teknoloji Bakanligi'nin idari kontroli
altinda c¢alismakta ve test laboratuvarlari ve diger uygunluk degerlendirme tesislerini
blinyesinde bulundurmaktadir.

Pakistan National Accreditation, ilk laboratuvar akreditasyonunu 2004 yilinda yapmistir. Bu
tarihten sonra, PNAC Laboratory Accreditation asagidaki sektorlerde testler yapan bazi
laboratuvarlari akredite edegelmistir:

- Mikrobiyoloji

- Kimyasal

- Gida

- Insaat ve insaat malzemeleri

- Elektrikli Grinler

- Cevresel Urinler

- Tekstil

- Petrokimya

- llag

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Genellikle Pakistan’da paketler/kargolar bina disinda depolandigi icin sicaga ve neme maruz
kalmaktadir. Paketleme yapilirken bu duruma dikkat edilmelidir. Ayrica paketlerin Glkedeki
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kot yikleme, bosaltma, aktarma sartlarina da dayanikli olmasi gerekmektedir. Hasir, saman
gibi paketleme malzemeleri Pakistan glmriik otoriteleri tarafindan saghk gerekgesi ile
reddedilebilmektedir. Etiketlerin acik ve okunakli harflerle Urduca ve ingilizce yazilmasi
gerekmektedir. Paketlerde, Ureticinin adi ve adresi, liriiniin adi ve cinsi, tasima ve ylikleme
sirecindeki uluslararasi detay ve isaretler, mense sahadetnamesi, Uretim tarihi ve son
kullanma tarihi gibi bilgilerin yazilmasi gereklidir.

Ayrica, Pakistan Ticaret Bakanligi tarafindan yapilan ve 1 Temmuz 2019 tarihinde yirirlige
giren diizenlemeye gore, llkeye ithal edilecek gida Urinlerinin ambalaji Gzerinde Urin igerigi
ile ilgili olarak ingilizce ve Urduca etiket bulunmasi ile bu triinlerin Helal Sertifikasina sahip
olmasi zorunlulugu getirilmistir.

Teknik Engeller

Pakistan’daki doviz sikintisi nedeniyle Gilke Merkez Bankasi’nin pesin 6demeler, (ilkeden doviz
cikisi konusundaki siki dizenlemeleri, Pakistan’da is yapan firmalarimizi ve Ullkemizden
Pakistan’a ihracat yapan firmalarimizi olumsuz etkilemektedir. Hali hazirda SBP Merkez
Bankasinin 27.12.2022 tarihinde yayimlanan ve 02.01.2023 itibaren gegerli olan “import of
goods” (esya ithalati) letter/bildirim ile ithalat belirli alanlarla ve sartlara baglanmistir.
Ornegin, zorunlu riinler;

- Bugday,

- Yenilebilir yaglar,

- Eczacilik Grinleri,

- ihracata dayali ham madde parga ithalati,

- Tarim Urinleri girdi ithalati

- Gubre, tohum, tarim ilaci vb.

S6z konusu mevzuata ve detayina SBP (merkez bankasinin) asagidaki linkinden erismek

mumkanddar.
https://www.sbp.org.pk/epd/2022/FECL20.htm

Ayrica limanda bekleyen veya 18 Ocak 2023 ten 6nce sevki yapilan ithal esyasinin 6deme
sartlarina iliskin letter/bildirinin de incelenmesinde fayda goriilmektedir. ilgili letter/bildiriye
https://www.sbp.org.pk/press/2023/Pr-23-Jan-2023.pdf erisim saglanabilir.

Pakistan’da is yapan firmalarimiz Glkemize kar transferlerini yapabilmek icin Pakistan Merkez
Bankasi’'nin iznine ihtiyac duymakta, bu iznin temini sirasinda Pakistan Merkez Bankasi
kesintiler yapmakta ve bu sire¢ uzun zaman alabilmektedir. Bu baglamda SBP (Pakistan
Merkez Bankasi) uygulamalarinin glincel olarak takip edilmesi ileride karsilasilmasi olasi
sorunlari minimize edebilecektir.

Ayrica, dogrudan teknik engel olarak sayilmasa da, Pakistan’da eyaletler arasinda hatta
limanlar arasinda bile zaman zaman farkli gimriik uygulamalari ortaya c¢ikabilmektedir. Bunun
yani sira Ulkede liman ve altyapi yetersizlikleri risk bazli muayene islemlerinin etkin
yapilamamasi nedeniyle sevkiyatlarin gimriikten cekilme islemlerinin (clearance) uluslararasi
standartlarin tizerinde zaman ve maliyet kayiplarina yol agmasina sebep olmaktadir.
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Piyasaya arz edilen tim driinlerin glvenli ve kaliteli olmasini saglamak (lkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grlinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine gilinlimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri gogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkh teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatci
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agcmakta ve rekabet edebilirliklerini
glclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
sirddurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midiirl(igi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur: (https://teknikengel.gov.tr/).

Ticarette Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagl temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine uyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Griin gruplarinailiskin taslak diizenlemeler e-postaile glinliik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (ke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik tcretsizdir.


https://teknikengel.gov.tr/

2. PAZARIN OZELLIKLERI
Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Pakistan’da fikri milkiyet haklari konusundaki yetkili kurulus 2005 yilinda kurulmus olan
Intellectual Property Organization of Pakistan (IPO)’dur. Pakistan’daki kanunlar genel olarak
fikri milkiyet haklarini korumaktadir. Buna ragmen, gozlemlenebildigi kadariyla Pakistan’da
miulkiyet haklari ihlallerinin yaygin oldugu soylenebilir. Pakistan’in su andaki telif hakki
kanununun uygulamasinin yetersiz ve cezalarin zayif oldugu géze ¢carpmaktadir.

Pakistan, marka tescili konusunda Madrid Protokolli Tescil Sistemi (WIPO)'ne resmi olarak
dahil olmustur. Boylece, 24 Mayis 2021 tarihinden itibaren Pakistan’daki tescilli marka
sahipleri, basit prosedirleri yerine getirerek sisteme Uye diger Ulkelerde de markalarini
koruma altina alabilecekler. Ayni sekilde, sisteme (iye diger devletlerde tescilli markalar da
Pakistan’da koruma altina girebilecekler.

Bu baglamda ilgili mevzuatin tamamina ve marka, patent, telif hakki, cografi isaret vb. IPR
basvuru onay tescil vb. tim islemlere asagidaki linkten erisim saglanabilmekte ve online

basvuru imkanina ulasilabilmektedir.
https://ipo.gov.pk/online filing guidelines

Dagitim Kanallari

Pakistan’da Urlnlerini pazarlamak isteyen vyabanci sirketler yerel dagitim servislerini
kullanabilecekleri gibi kendi dagitim zincirlerini de kurabilirler. 2 adet deniz limanina sahip olan
Karachi Ulkenin ana dagitim merkezidir ve blylik toptancilarin ¢ogunlugu bu sehirde
bulunmaktadir.

Pakistan’da toptan satis piyasasi oldukc¢a gelismistir. Dagitim agini olusturan cok sayida
toptanci bulunmaktadir. Pazarin blyik oldugu durumlarda bir tane ana dagitimci tayin
edilebilir. Ana dagitimci yan dagitimcilara ulasarak, ya da dogrudan tiiketiciyle irtibat kurarak
mal satigini gergeklestirir.

Pazarda fiziksel olarak bulunmanin gerektigi durumlarda, Pakistan’da sirket kurulabilir, sube
acilabilir veya franchise verilebilir.

Tuketici Tercihleri

Pakistan halkinin satin alma glicliniin dislik olmasinin da etkisiyle lilkede tliketilen Grlnler
genel olarak distk kaliteli ve ucuz Grlinlerdir. Bu tir Grlinler de genel olarak Cin’den ithal
edilmektedir. Ulkemizden ithal edilen Uriinler, yiiksek kaliteli ve giivenilir Griinler olarak
degerlendirilmekte ve halkin gelir seviyesi orta ve yiliksek olan kesimine hitap etmektedir.

Pakistan’daki Ust ve orta sinif gelir grubuna dabhil tiketicilerin alisverislerini genel olarak
alisveris merkezlerinde yapmak yoniinde bir egilimleri olup, bu gelir gruplarina yonelik olarak
basta hazir konfeksiyon ve kozmetik olmak (izere lrlnlerimizin bu alisveris merkezlerinde
acilacak magazalar yoluyla satisi mimkiin bulunmaktadir.


https://ipo.gov.pk/online_filing_guidelines

Pakistanli tliketici zihnindeki UGlkemiz Grinlerinin kalitesinin yiksek oldugu algisi dikkate
alindiginda, firmalarimizin dogrudan magaza agmak veya franchise vermek yoluyla piyasaya
girebileceklerdir. Bitln sanayi Grtinlerinde distriblitoérler araciligiyla pazara giris yapilabilecegi
gibi kozmetik, temizlik malzemeleri ile tiim gida Urlinlerinde zincir marketler araciligiyla pazara
giris imkanlarinin degerlendirilmesinin uygun olacagi; ayrica, sit Urinleri, bisklvi, makarna,
salca vb. gida Urlinlerinde, mobilya, tekstil, tekstil kimyasallari ile gibre Urinlerinde yerel
sirketlerle Gretim konusunda ortak girisimler yapilmasinin Gretim maliyetlerinin
disarilmesinde (dinyanin en ucuz emek glicline sahip Ulkelerinden birisi olarak) fayda
saglayabilecegi dustinlilmektedir.

Reklam ve promosyonlar konusunda, biyik reklam firmalarinin kullanilmasi uygun olacaktir.
En cok kullanilan reklam metotlari ise internet, televizyon ve gazeteler araciligiyla yapilan
reklamlar ile radyo, billboard, periyodik ve ticari yayinlardir.

Kamu ihaleleri

Pakistan, DTO Kamu Alimlari Anlasmasina taraf degildir. Pakistan, DTO Kamu Alimlari
Anlasmasini gdzlemci olarak takip etmektedir. Pakistan'da kamu alimlari, 2002 Kamu ihale
Diizenleme Otoritesi Yonetmeligi ve 2004 Kamu ihale Kurallari cercevesinde Kamu ihale
Dizenleme Otoritesi (Public Procurement Regulatory Authority-PPRA) tarafindan
dizenlenmektedir. PPRA’ya gorevlerini yerine getirme adina gereken gii¢ verilmis olsa da
mevzuatta herhangi bir yaptirrm belirlenmedigi icin cezalandirma yetkisine sahip degildir.
Kamu alimlarina iliskin kurallar ve yonetmeliklerin yayimlanmasi ile kamu alimlarinda hesap
verebilirlik ve seffaflik dizeyi artmistir.

PPRA’nin web-sitesinden (https://www.ppra.org.pk/) kamu ihalelerine ulasilabilmektedir. Diger
taraftan, Maliye Bakanligi’'nin verdigi yetkiyle bltiin bakanlklar ve bagh kuruluslar, kendi
alimlarini yapabilmektedirler. Eyalet hiikiimetleri ise kamu alimlarini anilan yénetmelik
cercevesinde kendi kurmus olduklari ihale kurumlari tarafindan yiriitmektedir. Mevcut rejime
gore yabanci sirketlerin kamu ihalelerine katilimina bir sinirlama getirilmemistir.




3. ONEMLI SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Pakistan ekonomisinde tarim ve hayvancilik sektéri en 6nemli sektér konumundadir.
GSYiH’nin yaklasik dértte biri tarim ve hayvancilik sektériinde iiretilmekte, ayrica isgiiciiniin
de yaklasik yarisi da bu sektérde istihdam edilmektedir. Hayvancilik sektdriiniin Grettigi GSYiH,
tarim ve hayvancilik sektériinin toplam olarak Urettigi GSYiH'nin yaklasik yarisini
olusturmaktadir. Tarim Ulkenin islenmis tarim ve sanayi sektorlerine hammadde ve doviz
girdisine 6nemli katki saglamaktadir. Tarimsal alanda kendi kendine yeterlilik hiikiimetlerin
oncelikli hedefi olarak yer almaktadir.

Ulkenin énemli tarim ve hayvancilik riinleri pamuk, bugday, piring, seker kamisi, meyve-
sebze, sit, et ve yumurtadir. Pakistan dnemli bir siit Ureticisi olmasina ragmen siit isleme
kapasitesi ¢ok kisitl diizeydedir.

Penjab eyaleti lilkenin tarim ambari statlisiinde ¢ok verimli arazilere sahip olup yilda en az (g
hasat (piring, seker kamisi, misir, bugday vb.) alinabilmektedir.

Pakistan’da toprak reformu gerceklestirilmediginden, ekilebilir alanlarin yarisindan daha azi
kiguk ciftlikler tarafindan isletilmekte, diger ekilebilir alanlar ise sayilari daha az olan buylk
toprak sahipleri tarafindan isletilmektedir.

Sanayi

Sanayi sektori tlkenin GSYiH’sinin yaklasik %20’sini tiretmekte olup, iilkenin baslica sanayi
dallari tekstil, gida isleme, ilag sanayi, insaat Urinleri, kagit, cerrahi triinler ve glibre sanayiidir.
1947 yilinda bagimsizhigini kazanmadan 6nce Pakistan, temelde pamuk da dahil olmak tizere
cesitli sanayi hammaddeleri ireten ve ingiliz Hindistan’i icin gecis merkezi gorevi yerine
getiren sinirli bir sanayi yapisina sahipti. Bagimsizlik sonrasindaki 20 yil boyunca sanayi sektori
yaklasik ortalama %9 oraninda biyumdastir. Dikkati ceken diger dnemli bir husus ise sanayide
asirt dizeyde emek yogun (emegin diger lilkelere gore cok nispeten ucuz olmasinin da
etkisiyle) bir tiretim modelinin mevcut oldugudur.

Devlet tarafindan uygulanan destek programlarinin da katkisiyla iplik, tekstil, dokuma, seker
rafineciligi gibi bazi sektorler gelisme gostermistir. Sanayinin ihracata katkisi giderek artis
gostermektedir. Pes pese gelen hiikiimetler sanayi Uretimini cesitlendirme ve katma degeri
ylksek Urinlerin tGretimi konusunda tesvik edici politikalar uygulamis ve sektérdeki sermaye
birikimini artirmislardir. Bununla beraber yine de ortaya ¢ikan rakamlar yetersizdir. Denizasiri
yatirimcilari lilkeye cekmek amaciyla yapilan son reformlara ragmen, nitelikli isglict eksikligi,
yetersiz fiziki altyapi, haberlerde zaman zaman yer alan kamuda yolsuzluk iddialari, teoride ve
pratikte blyik farklar barindiran politikalar, eyaletler bazinda yasanan siyasi istikrarsizlik ve
zaman zaman vyasanan terorist saldirilari  gibi dezavantajlar tesviklerin etkisini
sinirlandirmaktadir.



Hizmetler

Pakistan’in hizmetler sektori gelisen finans hizmetleri ve bilisim teknolojileri (IT) hizmetleri
sayesinde hizla biiyimektedir. Ulke gayri safi milli hasilasinin yaklasik %55’i hizmetler
sektoérinden elde edilmektedir. Bununla beraber sektérin bliyik bir kismi verimsiz i¢ piyasaya
dayanmaktadir. Ulke, hizmetler sektériiniin pek c¢ok alt kolunda kronik olarak zayiftir.
Yurtdisindaki Pakistanhlarin aile Uyelerinin ve yakinlarinin ziyaretleri disinda ulkenin dis
tlkelerden gelen yiiksek gelirli turist sayisi oldukgca sinirhdir. Ulkenin turizm sektdri altyapi ve
tesislesme eksikligi ile teror riski nedeniyle potansiyelinin gok altinda kalmistir.

Bununla birlikte Glkenin diger alanlarinda oldugu gibi turizm alaninda da potansiyeli yiksektir.
Himalaya yakinlarinda ve llkenin kuzeyinde yer alan Gilgit-Baltistan bolgesinde bazi doga
manzaralarinin Pakistan’in isvicre’si olarak tarif edilmektedir. Ayrica iilkede tarihi yapilar ve
kaleler/surlar tarihi zenginlikleri arasindadir.

Hikumetler tlkenin 6zellikle kuzey kisimlarinda bulunan turistik potansiyeli degerlendirmek
konusunda c¢aba gostermektedirler. Pakistan, giderek kiigllen deniz filosu ylziinden
tasimacilik konusunda sikinti icindedir. Deniz tasimacilig§inda kamu firmalarinin imtiyazli roli
nedeniyle sektdriin biiylimesi konusunda endiseler olusmaktadir. Ulkede perakende sektérii
ise gelismekte olmasina ragmen halen olmasi gereken seviyeye ulasamamistir.

Ulkedeki kayith bilisim ve alt sektorlerinde faaliyet gdsteren, Pakistan Software Export Board
(PSEB)’a tescil edilmis firma sayisi, bir dnceki yila gére 6nemli oranda artis gostermistir. 2022
yili itibariyle PSEB’e kayith 17.000 firma ve 4066 c¢agri merkezi bulunmaktadir. Pakistan
Hikimeti bilisim sektoriiniin ihracat potansiyelinin farkinda olup, hem politika hem de kaynak
tahsisi olarak bu sektére ¢cok 6nem vermektedir.

Pakistan'in bilgisayar yazilimi sektorli son birka¢ yildir istikrarli bir sekilde biylime
kaydetmektedir. Yerel sektor kaynaklarina gore, yazilim sektorinin toplam buydkliga 3,5
milyar ABD dolari olup kiiresel pandeminin, Ukrayna-Rusya geriliminin ve 2022 yili yaz
doneminde yasanan sel baskinlarinin getirdigi zorluklara ragmen sektoriin daha da blylimesi
ongorilmektedir.

Pakistan’da yazilim sirketlerinin tslendigi 27 teknopark bulunmaktadir. Bu teknoparklarda 170
yazilim sirketi bulunmaktadir. Yakin gecmiste yaklasik 2 milyar USD tutarinda yazilim ihracati
gerceklestirilmistir.

Madencilik

Pakistan’da madencilik sektérii tilke GSYiH’sinin yaklasik %3’linii (iretmekte olmasina ragmen,
sektorlin ihracat potansiyeli yeterince degerlendiriimemektedir. Pakistan madencilik
sektoérinin ihracati bu sektordeki tim dinya ihracatinin yaklasik %0,1’ini teskil etmektedir.
Pakistan’da bulunan baslica mineraller kémdir, altin, bakir, tuz, boksit, kromit gibi madenler ve
akuamarin, topaz, yakut, zimrit, turmalin gibi degerli ve/veya yari degerli taslardir.
Pakistan’da bulunan Khewra Salt Mine, Diinyanin en biyuk 2. tuz madenidir.



Ulkenin kuzey bélgelerinde yer alan KPK eyaleti 6zellikle degerli ve yari degerli taslar acisindan
rezervler barindirmakta olup ayrintili bilgiye ve firsatlara isbu linkten erisim saglamak
mimkUnddr. https://kpminerals.gov.pk/

Pakistan’da madencilik sektérinin gelistiriimesinden sorumlu kurulus Petrol ve Dogal
Kaynaklar Bakanligi'na bagh Pakistan Mineral Development Corporation’dir (PMDC)’dir.
Pakistan hiikiimeti, madenleri gelistirmek ve sektordeki Gretimi artirmak amaciyla Cin ile cok
sayida ortak yatirim olusturmustur.

Enerji

Pakistan’in enerji tiketiminin %80’i petrol ve gazdan karsilanmaktadir. Petrol, basta Suudi
Arabistan olmak lizere Orta Dogu ulkelerinden, gaz ise iran’dan ithal edilmektedir. Pakistan’da,
sivilastirilmis dogal gaz (LNG), sivilastiriimis petrol gazi (LPG) ve komir diger enerji kaynaklari
olarak sayilabilir.

Hidro enerji UGlkenin toplam enerji ihtiyacinin yaklagik %13’UnU karsilamakla birlikte diger
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi oldukca distk seviyedir. Pakistan’da enerji arzindaki
(6zellikle elektrik ve gaz) dlizensizlikler ve kesintiler nedeniyle lilke ekonomisinin her alani
zarar gormekte olup, son yillarda artirilan hidro enerji yatirimlari ile bu sorunun Ustesinden
gelinmeye calisilmaktadir. Son donemde, hem enerji arzini istikrarl hale getirebilmek, hem de
2019 yil ortalarinda IMF ile yapilmis olan anlasma sartlarina uyabilmek amaciyla elektrik, gaz
ve petrol fiyatlarina yiksek oranlarda zamlar yapilmistir. Enerji arzi yetersizliginin de etkisiyle
glinliik elektrik kesintileri kroniklesme egilimine girmektedir.

Ulke yenilenebilir enerji alaninda énemli atilimlar yapmaktadir. 2023 yili itibariyle tim kamu
binalarinin solar enerji ile kaplanmasi glindeme gelmis, solar/glines ve rlizgar enerjisi icin
onemli tesvikler getirilmistir.


https://kpminerals.gov.pk/

4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BiLGILER
Is Kiiltiiri

Pakistan is kilturinde agik kapi politikasi gegerlidir. Toplantilarda dahi kapilar herkese agik
tutulmakta ve beklenmedik muidahaleler olabilmektedir. Toplantilara zamaninda ve
hazirlanmis olarak gidilmelidir. Pakistan’daki 6zel sektor firmalari uluslararasi sirketlerin
calisma stiline aliskin olduklarindan dolayr zamanlamaya ¢ok fazla énem verirler. is
goériismelerinde ilk tanismadan sonra kartvizit degisimi yapilmaktadir. Universite derecesi veya
profesyonel unvanlar gibi sosyal statli gosteren bilgilerin kartvizitte olmasi faydahdir.

Sirketlerde hiyerarsik bir yapi vardir. Kararlar sirketin en Ustteki kisisi tarafindan alinmaktadir.
Kararlara ¢ok yavas adimlarla ulasilir. Karsi tarafi hizli karar almasi igin aceleye getirmek kaba
bir davranis olarak kabul edilmektedir.

Ayrica, Pakistan’da Ramazan ayi sliresince randevularin alinmamasina 6zen gosterilmelidir.

Pakistan temel olarak ingiliz Hukuk Sistemini esas almaktadir. Dava tiirii ve bazinda degisse de
genel olarak Pakistan hukuk sisteminin agir ve yavas isledigi, davalarin uzun sirdigu
soylenebilir. Ayrica, yerel medya haberlerine gore adalet ve seffaflik konusunda onemli
problemlerin yasandigi iddia edilmektedir. ihale edilmis olan kamu projeleri sonradan
mahkeme kararlariyla durdurulabilmekte ve uzun siiren davalar firmalarin blyik zararlar
gormesine yol acabilmektedir.

On yillardir Glkenin is kiltlirindn bir etkisi olarak ordu mensuplari da kamu ya da yari kamu
nitelikli is diinyasinda etkin olabilmekte ve 6zellikle emekli binbasilar, albaylar, generaller 6zel
sektorde st diizey yonetici olarak gorev yapabilmektedirler.

Dinya Bankasi “Doing Business” Raporu’na gore Pakistan 2019 yilinda 55,31 puanla 190 Ulke
arasinda 136. sirada yer almis olup 2020 yilinda 61 puanla 108. siraya yikselmistir. (Not: 2021

yilindan itibaren Diinya Bankasi bu raporun yayinlanmasindan vaz gegmistir)

Diinya Bankasi Doing Business Raporu Ulke Bilgileri

2020Yilr | 2020 Yili | 2019Yih | 2019 Yih | 2018 Yili

Sirasi Puani Sirasi Puani Puani
Genel 108 61 136 55.31 52.78
ise Baglama 72 89.3 130 81.89 76.60
insaat izinleri 112 66.5 166 53.59 52.80
Elektrik Temini 123 64 167 44.75 44,51
Tapu Kaydi 151 48.6 161 45.63 41.36
Kredi Temini 119 45 112 45.00 45.00
Azinlik Hissedar Haklarinin Korunmasi 28 72 26 71.67 71.67
Vergi Odeme 161 52.9 173 47.05 46.42
Dig Ticaret 111 68.8 142 60.12 60.12
Sozlesmelerin icrasi 156 43.5 156 43.49 43.49
Sirket Tasfiyesi 58 59.0 53 59.86 45.83

Kaynak: Dlinya Bankasi




Para Kullanimi

Pakistan’da glinlik hayatta nakit para kullanilmasi yaygin olup, kredi karti veya ¢ek kullanimi
cok nadirdir. Ulke bankacilik islemlerinin daha da izlenebilir olmasi ve seffaflagmasi lizerine
Fransa’da yapilan oturumda 2022 yilinda FATF gri listesinden gikariimigtir.

SBP (Merkez Bankasi) verilerine gore yaklasik 47 milyon kartin %64’inii banka karti (debit
cards), %22’sini sosyal refah kartlari (social welfare cards) %10 unu ATM kartlari, %4’tn0 de
kredi kartlari (credit cards) olusturmaktadir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Umuma mahsus pasaport sahipleri vizeye tabidir. Diplomatik, hizmet ve hususi pasaport
sahipleri vizeden muaf olup bu kisiler Ulkeye giristen itibaren 3 ay icerisinde Ulkeden ¢ikis
yapmak veya vize slirelerini uzatmak zorundadirlar.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Sabit resmi tatil glinleri su sekildedir:

23 Mart: Pakistan Gunu

5 Subat: Kesmir Gln{i

1 Mayis: isci Bayrami

14 Agustos: Bagimsizlik Guna

25 Aralik: Quaid-e-Azam’in Dogum GUlini

Degisken resmi tatil glinleri su sekildedir:
Pakistan’da dini bayramlar, kandiller ve asure glini de resmi tatiller arasindadir.

Calisma Saatleri:

Kamu Kurumlari: (Pazartesi-Cuma) 09.00-16.00

Ozel Sektér : (Pazartesi-Cuma) 09.00-17.00

Bankalar : (Pazartesi-Cuma) 09.00-17.00

Magazalar : (Pazartesi-Cuma) 10.00/11.00-21/22.00 Genel olarak Pazar ginu magazalar
kapalidir.

Yerel Saat
Pakistan GMT+5 saat diliminde yer almaktadir.

Ulkemizle Pakistan arasinda 2 saat yerel saat farki mevcuttur. Ornegin; Tiirkiye’de saat 19.00
iken Pakistan’da 21.00’dir.



5. SIRKET KURULUSU VE i$ YAPMA iLE iLGiLi BILGILER
Sirket Tiirleri

Pakistan’da bir veya birden fazla ortakh sirket tesis edilebilmektedir. Ancak, ortak veya
ortaklarin sirket alacaklilari karsisindaki sorumluklari kapsaminda bir ayrima gidilmekte olup
ayrica ortak sayisi sirket unvanini belirleyici olmaktadir.

Pakistan’da bir isletme/Sirket “Company ya da Firm” olarak iki ayri isim altinda tesis edilebilir.

Sole Company Limited: SMC-Sole Company Ltd olarak adlandirilan sirket tek ortakli ve ortagin
koydugu sermaye ile sorumlu oldugu bir sirket tipi olup, sirketin unvani en az bir mudir
atanmasi halinde Pvt. Ltd. veya mudir atanmamasi halinde ise sadece Ltd. olabilmektedir.

Private Limited: En az iki ve en ¢ok 50 ortak sayisi ile sinirli olan Pvt. Ltd. seklindeki sirkette en
az bes mudir atanmasi gerekmektedir. Yine ortaklar, sirket alacaklilari karsisindaki sinirh
sorumludurlar.

Public Company: Bu sekilde tesis edilen sirketin unvaninda public ibaresi yer almamakla
beraber ¢ok ortakli oldugunu gostermektedir. Esas itibariyla bir sirketin unvaninda public
ifadesinin yer almasi o sirketin bir iktisadi Devlet Tesekkiilii oldugunu gésterir.

Company seklinde tesis edilmek istenilen bir sirketin kurulus ve kaydi, Security and Exchange
Commission of Pakistan (SECP) tarafindan yapilmaktadir.

Firm: En az iki ortakl olup, ortaklarin sirket alacaklilari karsisindaki sorumluluklari sinirsizdir.
Bu tir sirket kurulusu ve kayit islemleri, Ticaret Bakanhgi Tescil Ofisi tarafindan yapilmaktadir.
Buna ilave olarak, sadece NTN-Ulusal Vergi Numarasinin alinarak ve kayit blirosuna tescil
edilmeksizin de Firm seklinde sirket tesis edilebilir. Ancak, bu durumda sirket tarafindan
ylritilecek faaliyetler sinirli kalmaktadir.

Joint Venture: En az iki gercek kisi ya da tiizel kisi arasinda gergeklestirilen bir girisim olup,
yukarida belirtilen esaslar cercevesinde tesis edilebilir. Ote yandan, yabanci bir gercek veya
tlzel kisilik tarafindan Pakistan’da yerel bir sirket kurulmasini miteakip yabanci personel
istihdam edilmek istenilmesi halinde Pakistan Yatirim Kurulu-Board of Investment (BOI) izninin
temin edilmesi gerekmektedir. Bunun yaninda, yurtdisinda yerlesik bir tlizel kisiligin ise
Pakistan’da sube, ofis veya irtibat birosu tesis etmek istemesi durumunda BOI-Pakistan
Yatirim Kurulu’nun izni aranmakta ve Kurul tarafindan belirli siireli (genellikle 3 yil) verilen ve
siire sonunda yapilacak basvuru ile Kurul tarafindan yenilenen lisansin temin edilmesi
gerekmektedir.

Sirket Kurma Prosediirii
Pakistan'da sirket kurulumuna iliskin esaslar 1984 Companies Ordinance ve bu mevzuatta bazi
degisiklikler yapmis olan 2017 Companies Act ile belirlenmistir.



Ozel bir limited sirketi kurmak icin, ilk olarak sirket unvaninin kullanilip kullanilamayacaginin
Security and Exchange Commission of Pakistan (SECP) kurumundan kontrol edilmesi
gerekmektedir.

Sirket kurulusu icin asagidaki belgelerin ve formlarin SECP'e sunulmasi gerekmektedir:

- Sirket ana sozlesmesi,

- Ulusal kimlik kartlarinin suretleri (Pakistan vatandaslari igin),

- llgili Glkenin Pakistan Biyiikelciligi tarafindan usuliine uygun olarak tasdik edilmis
pasaport suretleri (Yabanci tlke vatandaslari igin),

- Taahhitname,

- Sirket adres bildirim formu,

- Sirket ortaklarina iliskin bilgi formu,

- Sirketin kurulus islemlerini sirket ortaklari takip etmeyecekse, sirket sozlesmesinde yer
alan butin ortaklarin  imzasiyla, sirketin  kurulus islemlerini tamamlamak (izere
yetkilendirilecek avukat igin diizenlenmis noter onayli vekaletname,

- Yabanci sirketler icin hangi bolgede faaliyet gosterildigine dair form,

- Kayit Ucretinin 6dendigine iliskin makbuzun sureti.

Evraklarin incelenmesi sonucunda SECP tarafindan sirketin kurulus belgesi yayinlanir. Ozel bir
limitet sirketin kurulus sureci, gerekli belgelerin SECP'e sunuldugu giinden itibaren genellikle
iki haftada tamamlanmasi 6ngérilmekle birlikte bu slirenin uzamasi yaygindir.

Yabanci sirketlerin kurulus icin SECP’e basvurmadan 6nce Board of Investment’ten (BOI) izin
yazisi almalari gerekmektedir.

Sube A¢mak: Yabanci sirketlerin Pakistan'da sube ve irtibat blirosu agma izinleri Board of
Investment (BOI) tarafindan verilmektedir. Yabanci sirketler tarafindan Pakistan'daki kamu
veya Ozel sektor ile s6zlesme yukumlillklerini yerine getirmek icin sube acilabilir. Ancak
subelerin faaliyetleri, imzalanan s6zlesmeler ile sinirli tutulmakta, herhangi bir ticari faaliyette
bulunmalarinaizin verilmemektedir. Sube faaliyetlerinden elde edilen gelir, vergisi 6dendikten
sonra sirket merkezine gonderilebilmektedir. Para transferi, Pakistan Merkez Bankasi Doviz
Mevzuatinda belirtilen prosediirler cercevesinde normal bankacilik kanali ve vergi
diizenlemeleri uyarinca yetkili bir banka araciligiyla yapilabilmektedir.

Temsilcilik Acmak: Yabanci firmalar tarafindan Griin tanitimi, teknik danismanlik, is birliklerinin
arastirilmasi ve ihracati gelistirme adina temsilcilik acilabilmekte, ancak herhangi bir ticari
faaliyette bulunmalarina izin verilmemektedir. Basvuru sireci, ilgili diger kurumlarin da
gorusliniin sorulmasi nedeniyle 7 hafta civarinda stirmektedir.

Sigorta

Pakistan'da, hiklimet tarafindan desteklenen sigorta ve emeklilik planlarindan sadece
kamudaki nifusun kigtk bir bolimi faydalanabilmektedir. Sigorta imkanlari sehir
merkezlerinde ve resmi kurumlarda c¢alisanlar acgisindan oldukca elverisli iken, nifusun
cogunlugunun yasadigi kirsal alanlarda kayit disi istihdam yaygindir.



Kamu kurumlarinda ¢alisanlar icin emeklilik ve sosyal glivenlik haklari sosyal sigortalar ve isci
refah programlariyla saglanmaktadir. Yari devlet sirketleri ve 6zel sektorde sosyal glivenlik
uygulamalari federal hiikimete bagli Employees Old Age Benefits Institution (EOBI) ile eyalet
hikiimetlerine bagli Employees Social Security Institution (ESSI) tarafindan yilratilmektedir.
Bu kurumlar iscilere konut edinimi, sosyal yardim, emekli ikramiyesi ve emekli aylgi seklinde
imkanlar saglamaktadir.

5 kisiden fazla calisana sahip blitlin sanayi veya ticaret sirketleri EOBlI'a kayith olmasi
gerekmektedir. Kuruma 6denmesi gereken asgari prim tutari isveren icin asgari Gcretin %5’i,
isci icin ise asgari Ucretin %1’i kadardir.

Bankacilik Mevzuati

Pakistan’da finansal hizmetler 1990’h yillarin ilk yarisinda serbestlestirilmistir. Bazi yeni
bankalar lisans almis, déviz kontrolleri kaldiriimis, para ve kredi politikalari daha piyasa odakl
hale getirilmistir. Daha 6nceki donemde kamu bankalari rekabetci olmalari ve portfoylerini
ozenli bir sekilde yonetmeleri konusunda fazla tesvik gormemis, politik baskilar verimsizlige,
ylksek faiz oranlari da kredilerin azalmasina yol agmistir. Sektérde 6zellestirmenin baslamasi
ile bu durum degismistir. Aktif pazarlama ve artan talep bankalarin kredi verme oranlarini hizla
artirmistir.

Kredilere en fazla talep, agirlikli olarak tekstil sektériinden olmak Ulizere kurumsal
miusterilerden gelmektedir. Tekstil sektérli 1999-2005 vyillari arasinda teghizatlarinin
modernizasyonu icin 4 milyar ABD dolari tutarinda yatirim yapmistir. Ticaretin finansmani da
kurumsal kredilerde 6nemli yer tutmaktadir. Bu konuda en dnemli sektorlerden biri pamuk
ticaretidir. Ozellikle pamuk Uretiminin disiik oldugu yillarda kredi talebi artmaktadir. Son
yillarda tiiketici kredileri de 6nem kazanmaktadir. Ancak bu egilimin stirmesi mevcut ekonomik
sikinti ve belirsizliklerin son bulmasina baglidir.

Ulkede islami bankacilik da oldukca yaygindir ve bankacilik sektériinin yaklasik %15’ini
olusturmaktadir. Pakistan’da bati tarzi ve islami bankaciligin birlikte var olmaya devam etmesi
beklenmektedir.

Habib Bank Limited, National Bank, United Bank, MCB Bank ve Allied Bank, Pakistan bankacilik
sektoriindeki en blyilk aktorler olup sektoriin %55’ini elinde tutmaktadir. Bu bes bankayi son
yillarda hizla blylyen Bank Alfalah ve Meezan Bank takip etmektedir. Habib Bank Limited’in
Ulkemizde de bir subesi bulunmaktadir. Pakistan’da faaliyet gosteren tiim banka ve finans
kurumlarinin isimlerine Pakistan Merkez Bankasi’'nin (State Bank of Pakistan)
http://www.sbp.org.pk/ecib/members.htm linkinden ulasmak mimkiandur.

Turk bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan bankalarin Pakistan’da herhangi bir temsilcilik,
sube veya istiraki bulunmamaktadir. Pakistan kurumlarinin Glkemiz bankalari tarafindan
verilen teminat mektuplarini kabul etmedikleri g6z 6niinde bulunduruldugunda bu hususun
o6nemi daha da artmaktadir. Bu konuda firmalarimiz 6zellikle Cin firmalarina karsi dezavantajl
pozisyondadirlar. Cin firmalari Pakistan’da bulunan Cin bankalarindan ¢ok rahatlikla yliksek
teminat mektuplari alabilmektedir.


http://www.sbp.org.pk/ecib/members.htm

Vizeler

Umuma mahsus pasaport sahipleri vizeye tabidir. Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport
sahipleri vizeden muaf olup, bu kisiler Ulkeye giristen itibaren 3 ay igerisinde llkeden g¢ikis
yapmak veya vize siirelerini uzatmak zorundadirlar. Turist vizesi (i ay siire ile verilmektedir. is
vizesi 5 vyillik ¢ok girisli verilebilmekte ancak, U¢ aylik periyotlarda ¢ikis yapilmasi
gerekmektedir. Calisma vizesi bir yillik sireyle verilmekte ve her yil yenilenmesi
gerekmektedir. Calisma vizesi basvurulari Pakistan Board of Investment (BOI) tarafindan
degerlendirilmekte, siire uzatimlarinda igisleri Bakanligr’nin goriisii alinmaktadir. Calisma
vizelerinin siire uzatim sireci 3-6 ay stirmektedir. Bu slire zarfinda mevcut vizenin siiresinin
bitmesi durumunda Pakistan disina ¢ikilamamakta ve fazla kalinan siire icin ceza tatbik
edilmektedir.

Yolcu ve turistlerin Pakistan a giris ve Pakistan dan c¢ikislarda uymalari gereken gimrik

mevzuatina iliskin rehber asagidaki linkte mevcut olup, incelenmesinde fayda gortlmektedir.
https://www.fbr.gov.pk/categ/travel-guide/51149/80881/%20131182

Kaynak: T.C. islamabad Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi


https://www.fbr.gov.pk/categ/travel-guide/51149/80881/%20131182

